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1. ARGUMENT

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost elaborat in baza Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, a Ordonantei de urgentd privind asigurarea calitatii
educatiei si a celorlalte reglementari legale in vigoare in domeniul invatdmantului, avand in vedere
contextul specific in care functioneazé scoala, dar si nevoile acesteia si imaginea noastra despre viitorul

scolii, insemnand ceea ce dorim s se realizeze prin schimbarea propuss.

Necesitatea elabordrii unui nou proiect de dezvoltare institutionald derivi din incheierea ciclului
de viata al proiectului anterior (2017-2021), ale c3rui rezultate si impact analizate au condus la concluzia
reformularii unora dintre tintele strategice, dar si din necesitatea stabilirii unor obiective noi, care isa
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene, viziunea si misiunea scolii

necesitand, de asemenea, adaptare la cerintele societatii actuale si la provocsrile unei lumi aflate intr-o

permanenta schimbare.

Noul proiect de dezvoltare institutionald prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile, modul in care unitatea de invatamant isi va imbunatiti rezultatele invatérii, capacitatea de

a servi interesele membrilor comunitétii scolare, de a asigura succesul si starea de bine a participantilor

la educatie.

Proiectul este conceput pe o perioada de 5 ani, durata unui ciclu de scolarizare in invatamantul
gimnazial si a mandatului echipei manageriale, pentru a permite o analiz3 final3 pertinenta privind

schimbarea dorita asupra unei generatii de elevi si a asigura continuitate in dezvoitarea institutionals.
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2. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE
2.1 INFORMATII GENERALE:

DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala “Mihai Botez”
Localitatea: Bucuresti

Adresa: Str. Ramnicu Valcea nr. 32, Sector 3, Bucuresti

Cod postal: 031806

Telefon/fax : 021 3462361

- E-mail: scoala.mihai.botez@s3.ismb.ro
pagina web: http://scoalamihaibotez.invatamantsector3.ro:

NIVELURI SI FORME DE INVATAMANT:
@ Forma de invatamant: zi
@ Niveluri de invatamant acreditate: nivel primar; nivel gimnazial

FORMATIUNI DE STUDIU :

CLASA
P I II III IV Vv VI VII | VIII

3 3 3 3 3 3 3 3 3

Total formatiuni nivel primar: 15 Total formatiuni gimnaziu: 12

Total formatiuni nivel primar + nivel gimnazial: 27

PROGRAM DE FUNCTIONARE:
e 08.00-11.50 (ciclul primar);
e 08.00/09.00-14.50/15.50 (ciclul gimnazial).

DURATA OREI DE CURS : 50 minute, pauza 10 minute
Observatie: pentru elevii din ciclul primar, din cele 50 de minute, 45/30-35 minute sunt de

predare-invitare-evaluare (clasele a II-a - a Iv-a/clasele pregétitoare-I) si 5/15-20 minute (clasele a

II-a - a IV-a/clasele pregatitoare-I sunt activitati de tip recreativ, cf. legislatiei specifice in vigoare.
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RESURSE UMANE
Elevi - total 608 din care 314 nivel primar si 294 nivel gimnazial

Personal de conducere: ! director, 1 director adjunct

- Personal didactic: 44
Personal didactic auxiliar: 6 (1 secretar sef, 1 secretar, 1 administrator financiar, 1

administrator de patrimoniu, 2 analisti programatori - 0,50 + 0,50 normd)
Personal nedidactic: 5 (3 /ngrijitori, 1 muncitor de intretinere, 1 paznic)

2.2 SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziala “Mihai Botez" Bucuresti este situatd in cartierul Vitan, sector 3, Bucuresti
in apropierea magazinului ,Auchan”.

Documentele din arhiva indicad anul 1964 ca fiind anul infiint3rii scolii. Scoala Generala nr. 87
(cum era numitd la inaugurare) a fost inzestratd cu dotéri moderne pentru acele vremuri (24 sali de
clasa, 2 laboratoare, 2 ateliere, centrala proprie de incélzire pe gaze). Scoala si-a deschis portile pentru
620 de elevi repartizati in 16 clase: 8 la ciclul primar s: 8 la gimnaziu.

Incepand din anul 1970 si pana in anul 1972, in acelasi local si-a desfésurat activitatea si Liceul
energetic, care in anul 1972 s-a mutat intr-un sediu nou.

In anul 1978, centrala proprie de incdlzire pe gaze se desfiinteazd, scoala fiind racordatd la
sistemul de termoficare. Prin construirea blocurilor de locuinte, populatia scolara creste, ceea ce face
ca in anul 1984 in scoald s& invete - cifra record - 4260 de elevi, repartizati in 112 clase, la care predau
peste 150 cadre didactice (invatatori, profesori, maistri-instructori). In aceste conditii, sediul principal al
scolii a fost suplimentat cu noi locatii, la Gradinita nr. 64 (str. RAmnicu S3rat nr. 1) si la Liceul teoretic

“Decebal”.
Incepénd cu anul 2003, scoala poarta numele matematicianului Mihai Botez.

Cine a fost Mihai Botez?
Mihai Horia Botez (1940-1995) a fost matematician, d:plomat si disident anti-comunist roman,

ajuns dupa Revolutia din 1989 ambasador al Romaniei la O.N.U. si in Statele Unite ale Americii.

Absolvent al Facultdtii de Matematica din Bucuresti, unde a fost student al lui Octav Onicescu,
Mihai Botez a lucrat mai intdi ca matematician cercetétor, profesor asociat la catedra de Cibernetics
Economicd, Statistici si Cercetare din A.S.E. si apoi ca lector si profesor la Facultatea de Matematics,
catedra de Statistica si Calculul Probabllltatllor

In 1967 a fost numit director al Centrului de Cercetiri Prospective. Si-a sustinut teza de doctorat
la varsta de 26 de ani la Centrul de Statisticd Matematicd al Academiei Roméne, sub indrumarea
profesorului Gheorghe Mihoc.

intre 1974- 1977 a fost directorul Centrului International de Metodologie a Studiului asupra
Viitorului si Dezvoltdrii. In 1976 petrece cateva luni ca invitat al Woodrow Wilson International Center
for Scholars. in 1977 si-a pierdut posturile de director si cadru universitar din cauza exprimérii disidentei
fatd de regimul lui Nicolae Ceausescu. In 1979 redacteazi un ,Memoriu al intelectualilor romani” care
este citit la Radio Europa Libera si publicat in revista franceza ,La Nouvelle Alternative”. A primit azil
politic in 1988 in S.U.A., unde se afla cu o burs3, dup3 care a lucrat la o serie de institutii academice:
Stanford University, Indlana University, Woodrow Wilson International Center for Scholars.Dupé
Revolutia din 1989, a fost ambasador al Romaniei la O.N.U. (1992-1994) si in Statele Unite ale Americii

(1994).
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De ce "Mihai Botez”?
Pentru ca elevii sa fie inspirati de:
- setea de cunoastere a savantu/ui Mihai Botez;
- curajul disidentu/u/ Mihai Botez;
- optimismul si clarviziunea futurologului Mihai Botez;
- distinctia si eleganta djp/lomatului Mihai Botez;
farmecul, modestia si imensa caldura sufleteasca a omu/ui Mihai Botez ;

Consideram ca este important ca generatiile acestei scoli sa se succeadd peste ani trecandu-si,
asemenea alergatorilor de cursa lunga, din mana in mana, din suflet in suflet, torta spiritului viu al celui
care a fost Mihai Botez.

In prezent, Scoala Gimnaziala “Mihai Botez” functioneaza intr-o cladire spatioasa, situatd pe
strada Ramnicu Valcea nr. 32, Sector 3, Bucuresti. Clddirea scolii a fost renovatd si dotatd modern, in
anul 2013 fiind data in folosintd o sald de sport modernd, la standarde europene, spatioasi si luminoasa.

Institutia noastra ofera programe educationale elevilor cu vérste cuprinse intre 6 si 14 ani. Elevii
urmeaza Curriculum National, dar pot alege si discipline optionale dintr-o gamé variat3 de cursuri oferite
in cadrul curriculum-ului la dispozitia scolii. Pe ldnga disciplinele din planul-cadru si dsciplinele optionale,
elevii nostri au posibilitatea sa-si dezvolte deprinderile sociale si inteligenta emotionald, participand la
activitati in cadrul programelor ,Hai cu starea de bine in scoala!”, ,Fun Ecole”, ,Toata scoala citeste”
etc.
In scoald acorddm o mare importantd dimensiunii europene, pe care am dezvoltat-o prin:
derularea de proiecte europene Erasmus+, parteneriate multilaterale Comenius, Comenius Regio, Youth
in Action, participarea la actiunile Arfon, Grundtvig, Vizite de studiu, precum si prin participarea la
programe ale Consiliului Europei si ale Centrului European de Limbi Moderne de la Graz .

Preocuparea de a facilita invatarea si de a le oferi elevilor nostri experiente bazate pe viata reald
a condus la folosirea orasului ca spatiu de invatare, prin derularea de ore de matematica intr-un
restaurant, fizica la Casa Experimentelor, englezd si chimie la Mc Donald’s, limba si literatura roména in
Parcul Cismigiu, religie, muzica si arte plastice la biserica din apropiere, istoria la Muzeul Municipiului
Bucuresti, geografie la Observatorul Astronomic etc.

Pentru ca multi elevi fac parte din familii cu posibilititi materiale reduse, in scoala a functionat
Centrul de Zi “Mihai Botez” in regim de semi-internat, oferind acestei categorii de elevi urmatoarele
servicii: masa de prénz, pregatirea lectiilor sub supravegherea unui pedagog, program de petrecere a
timpului liber, suport psihologic pentru copii si parinti, consiliere juridica, ajutor material (rechizite,
imbracaminte, alimente).

Pentru elevii supusi unor factori de risc: copii a/ caror parinti au plecat la muncd in straindtate,
elevi din familii cu posibilitati materiale reduse, elevi cu nevoi educationale speciale, copii
institutionalizati, oferim programe educationale adaptate nevoilor specifice fiecdrei categorii, in
colaborare cu Directia Generald de Asistenta Sociald Sector 3 si diverse organizatii non-guvernamentale,
ca, de exemplu: ,Salvati copiii”, ,Fundatia pentru Ocrotirea Familiei si Copilului”, ,Fundatia ,Sfantul
Dimitrie”.
Pornind de la ideea ca ,omul sfinteste locul”, am ales ca motto pentru institutia noastra afirmatia
Regelui Ferdinand "Mu zidurile fac o scoald, ci spiritul ce domneste intr-insa”.

Prin activitatile si performantele obtinute in ultimii ani (admiterea unui numdr mare de elevi la
licee de prestigiu din capitald, implicarea in proiecte internationale, mobilitati ale profesorilor si elevilor
in strdindtate ale profesorilor), Scoala Gimnaziald “Mihai Botez” a realizat salturi importante in topul

scolilor bucurestene.
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3. ANALIZA DIAGNOSTICA
3.1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
3.1,1 CULTURA ORGANIZATIONALA

Traim intr-o lume in care schimbarile sunt fard precedent, intr-o societate a cérei evolutie
tehnologica cunoagste o accelerare puternicd si foarte rapids. In aceste |mpre}urar| avem nevoie de
competen;e de adaptare la noi conditii economice, sociale si culturale, de insusirea de a ne pastra
increderea in noi insine si a face fata provocarilor. Societatea modern cere abilititi de lucru in echipa,
spirit de cooperare, solidaritate, tolerantd, deschidere spre alte culturi, capacitatea de a asculta opiniile
altora, non-discriminare. Dat fiind faptul ca aceste calitdti nu sunt inndscute, este rolul scolii de a
|mplementa un model de educatie centrat pe dezvoltarea acestor abilitdti. Ca sa reziste, scoala trebuie
sd fie pregatita pentru a rdspunde la noile cerinte ale societdtii. Cultura scolar3 joacd un rol important
in acest sens.

Fiind convingi de faptul cd elevi simpli receptori de cunostinte si profesori furnizori este un model
de educatie care nu mai corespunde provocdrilor mileniului al Ill-lea si c& invdtarea competitiva,
promovatd de sistemul traditional roménesc nu poate crea decit o interdependentd negativd in
obtinerea rezultatelor scolare, incercdm sa facem cunoscute si s§ promovam valori si norme precum
cooperarea, spirit de inifiativd, adaptare la schimbare, voluntariat, sprijin si ajutor reciproc,
responsabilitate individuald si responsabilitate colectiva,

Elementele culturii organizatiei noastre le putem grupa in urmatoarele categorii:

a) norme si reguli:

b) credinfe, convingeri, valori;

¢) atitudini si comportamente;

d) simbolur, ritualuri si ceremoni,

Normele si regulile se referd atat la reglementdrile legale cu caracter oficial care privesc
functionarea oricdrei institutii scolare (Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Statutul personalului
didactic, Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar, etc.),
precum si la cele cu caracter intern, stabilite de comun acord cu parintii, elevii, personalul didactic si
nedidactic si cu toti ceilalti actori ai procesului educational din scoald (Regulamentul de organizare si
functionare a Scolii Gimnaziale “Mihai Botez”, Regulamentul intern, Cod de conduit, Regulamentul
Consiliului elevilor, Acord de parteneriat scoald - parinte — elev etc).

In procesul educational, pe langd bagajul de cunostinte, le transmitem elevilor si anumite /dej,
credinte, convingeri, principii, valori, pe care acestia le preiau prin relatia educator - educat si le adopt
ca forme de comportamente. Valorile promovate de institutia noastrd sunt: toleranta, incredere,
incluziune, non-discriminare, cooperare, adevar, egalitate de sanse, intelegere si ajutor. Pe langa aceste
valori, ne raportam la urmdtoarele principii: respect fats de §coa/a, fald de educat/educator, deschidere,
ata;ament profesional, ordine si discipling, deschidere europeand, implicarea périntilor si a comunitatii
In viatd scolii, consultarea elevilor in toate deciziile care se iau cu privire I3 e, conducere participativa.

Valorile si normele la care se raporteazd scoala au determinat anumite atitudini si
comportamente ale membrilor ei. Imaginea transmisa scolii in comunitate este (asa cum rezultd din
chestionarele aplicate beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei de citre Comisia de evalaure si
asigurare a calitdtii educatiei din scoald) de deschidere, acceptare, intelegere si tolerantd, stare de

bine.
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Expresia culturii in termeni practici, ethosu/ scolar, se reliefeaza intr-o scoald incluzivd, cu o
atomosfera primitoare, semn al unui mediu in care elevii sunt apreciati si in care se vor putea dezvolta.

Un impact major asupra crearii unui ehos pozitiv il are echipa mangeriala, prin stilul de conducere
democratic si transparent pe care il practicd. Luarea in considerare si valorizarea opiniilor tuturor
participantilor la viatd scolii (elevi, parinti, profesori, personal nedidactic, comunitatea local) reprezint
un alt element - cheie in imbunatatirea climatului educational.

Pentru aprecierea etosului scolar, am putea folosi urmatoarele criterii: comportamentul linistit 3/
copiifor, responsabilitatile acestora, atmosfera caldd, primitoare, disciplina, ordinea, curdtenia,
zambetul, modalitati de recompensare, de lauds si motivare, siguranta elevilor si personalului.

Elevii participd la viata scolii, fiind implicati multe proiecte educationale, unele la nivel
international, care le simuleaza initiativa, increderea in ei ingisi, creativitatea si motivatia de a cunoaste.

Scoala este preocupata sa asigure tratament si oportunitati egale si sa puna in lumina contributia
adusd la viata gcolii de catre diversitatea religiosd, etnicd, culturald sau a copiilor cu cerinte educative
speciale. De asemenea, organizatia noastra acorda o mare importantd procesului de integrare a elevilor
imigranti sau de etnie rromd, precum si a noilor angajati, acestia fiind ajutati s& se adapteze si s
adopte normele si valorile organizatiei.

In general, cadrele didactice accepta schimbarea, sunt preocupate de dezvoltarea personald si
de deschiderea spre dimensiunea europeand, iar proiectele intenationale intiresc anumite aspecte

culturale.
In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale din

unitatea noastra, precizam urmatoarele:

Regulamentul de organizare si functionare a Scolii Gimnaziale “Mihai Botez”, Regulamentul intern
au fost elaborate cu consultarea Consiliului Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Périntilor,
Consiliului Profesoral;

Conslilul elevilor se intruneste periodic in sedinte de lucru si propune conducerii scolii mésuri de
imbunatatire a unor disfunctionalitati constatate de citre elevi;

parintii si reprezentatii comunitdtii sunt invitati permanent la sedintele Consiluluii de
Administratie;

parintii ajuta scoala la nevoie si se implica, in mod deosebit in proiectele internationale;

un grup de parinti ai elevilor de clasa a VIII-a organizeaz3 anual festivitatea de incheiere a ciclului
gimnazial;

festivitdtile ocazionate de deschiderea si incheierea anului scolar se fac intotdeauna in prezenta
tuturor profesorilor, fiind invitati si fosti directori/cadre didactice si reprezentanti ai comunit3tii
locale, ai bisericii si politiei, parinti si elevi; acestea au menirea de a crea o atmosferd
sarbatoreascd, de apropiere intre membrii organizatiei;

in scoald se organizeazd manifestdri cu ocazia diferitelor sérbdtori: 8 Martie, 1 decembrie, 25
Decembrie, zile onomastice, Dragobete, 9 Mai, pensiondri, Zilele scolii, Ziua copilului etc.;

in context non-pandemic, anual sunt organizate activitdti de team-building pentru cadrele
didactice;

in context non-pandemic fiecare diriginte/invatator organizeaza cel putin o excursie cu elevii si
parintii/anual;

un fost elev al scolii oferd, anual, premii in bani celor mai buni elevi;

scoala are un sistem propriu de recompense pentru elevi si personalul scolii, precizat in
Regulamentrul de organizare si functionare a unitatii scolare.

3.1.2 ANALIZE DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
OFERTA EDUCATIONALA

10
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@ OFERTA CURRICULARA - Curriculumul utilizat de unitatea de invatamant este cel national,
atat pentru ciclul primar, cat si pentru gimnaziu.

@ Discipline optionale - anul scolar 2021-2022

Aria curriculara Disciplina Clasa Numele optionalului

Limba si comunicare Limba “Reading and Writing Targets 1

V ABC
engleza VI A B C “Reading and Writing Targets 2"
VII A B, C “Reading and Writing Targets 3
A B, C
A B, C

“Hazarde naturale si antropice”

Om si societate Geografie | VI

@ OFERTA EXTRACURRICULARA

v ateliere de creafie: clubul de lecturd, corul scolii;

v activitafi extrascolare: serbdri scolare, cluburi, intreceri sportive, tabere de vacants, excursii,
concursuri pe diverse teme etc.;

v programe: ,Hai cu starea de bine in scoald!”; activitdti in colaborare cu diverse institutii din
comunitate: Biserica, Jandarmeria, Politia, Consfliul Local al Sectorului 3, Directia Generald de
Asistentad Sociald si Protectia Copilului Sector 3, ONG-uri care activeazs in domeniul educational,
institutii de invatamant similare/licee din Bucuresti si din alte regiuni ale {3rii etc.

v proiecte si parteneriate de diverse tipuri.

RESURSE UMANE

PERSONAL ANGAJAT
@ Personal didactic :

- nr. de cadre didactice existente: 44
- gradul de acoperire cu personal didactic calificat: 100%
- nr. cadre didactice cu gradul I/procent din nr. total cadre didactice: 18 (40,96%)
- nr. cadre didactice cu gradul II/procent din nr. total cadre didactice: 7 (15,90%)
- nr. cadre didactice cu definitivat/procent din nr. total cadre didactice:10 (22,72%)
- nr. cadre didactice debutante/procent din nr. total cadre didactice: 9 (20,45%)
- nr. titulari/procent din nr. total cadre didactice: 31 (72,09%)
- nr. titulari/procent din nr. de norme didactice: 31/36/86.11%
- nr. suplinitori/procent din nr. total cadre didactice: 7 (16,27%)
- nr. cadre didactice plata cu ora/ procent din nr. total cadre didactice: 5/11,62%
- 2 cadre didactice master in managementul educational
- 9 cadre didactice master in diverse domenii
- 3 cadre didactice formatori
- 1 cadru didactic metodist ISMB
- 1 cadru didactice autori de auxiliare curriculare
- 1 cadru didactic formator al Consiliului Europei
- 1 cadru didactici expert al Centrului European de Limbi Moderne de la Graz, Austria
- 3 cadre didactice in Registrul National al Expertilor in Managementul Educational
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@ Echipa mangeriala:

Director
e profesor titular, specialitatea Limbi straine (engleza-francezd), gradul didactic I

e Master in Managementul educational
* expert in Managementul Educational, inscris in Registrul National al Expertilor in Managementul

Educational
o expert A.R.A.C.I.P. (Agentia Romdéna de Asigurare a Calitatii in Invatamaéntul Preuniversitar)in evaluare si

acreditare institutionala

 formator al Consilului Europei pentru cursul Pestalozzi ,Preventing violence in schools”,

¢ expert al Centrului European de Limbi Moderne de la Graz, Austria

e burse de studii in strainatate in: Finlanda, Austria, Germania, Anglia, Scotia, Irlanda, Franta, Belgia,
Grecia, Cipru, Italia, Spania, Polonia, Lituania — obtinute prin fonduri ale Comisiei Europene (8), Consiliuiui
Europei (3) Centrului European de Limbi Moderne de la Graz, Austria (1), Institutului European de

Invatare Productiva Berlin (1)
e coordonator a numeroase proiecte la nivel european
e autor de articole pe teme educationale publicate in tara si in striindtate

Director adjunct
o profesor titular, gradul didactic I
e expert in Managementul Educational, inscris in Registrul National al Expertilor in Managementul
Educational
e participant la numeroase proiecte la nivel european
e premii obtinute cu copiii la olimpiade si concursuri scolare

@ Personal didactic auxiliar

Categorie de | Numdr Numarul de personal este:
personal persoane | Numar de sub normativele | la nivelul S REHNatalE
incadrate | norme/ privind incadrarea | normativelor privind privin d Thendrares
categorie categoriei incadrarea categoriei P -~ .
. : categoriei respective
de personal | respective respective de d
e personal
de personal personal
Administrator 1 1 ) da }
patrimoniu
Administrator
) . 1 - da -
financiar
Secreutar sef 1 1 ) di )
scoala
Secretar scoala 1 1 - da -
Analist
programator 2 1(0,5+10,5) | - da
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@ Personal nedidactic:

Numar de | Numar de norme Numaérul de personal este:
persoane | pentru fiecare
. incadrate | categorie de la nivelul
Categorie z . i
d 9 personal sub normativele normativelor | PESte nO mativels
e o L privind incadrarea
i privind incadrarea privind calicanial perpesiade
persona categoriei respective | incadrarea erscg)nal P
de personal categoriei P
respective de
personal
in Vi
grijitori 3 6 i B _
Paznic i 2 - da -
Muncitor de 1 1 - da .
intretinere

@ CAPACITATEA INSTITUTIONALA

RESURSE MATERIALE:

@ Capacitatea institutionala

cladire spatioasd, renovata si dotata modern, cu centrald termicd proprie;

sald de sport noud, moderng, la standarde europene, spatioasa si luminoas3;
toate sdlile de clasd (21) sunt dotate cu mobilier modern, cu videoproiectoare si
computere/laptop-uri conectate la internet;

internet WIFI in toata cladirea scolii;

2 smart-board-uri;

cabinet de informatica cu 30 computere;

cabinet de consiliere psihopedagogica cu specialist foarte bun;

cabinet medical, cu asistent permanent si medic o data pe sdptamana;

cabinet stomatologic cu servicii permanente;

orga electronicd;

imprimante: 8

copiatoare: 7

sistem de supraveghere audio-video;

materiale didactice specifice laboratoarelor/cabinetelor (hart;, planse, mulaje etc.)

@ Spatiile scolare :

13

Nr. crt. | Tipul de spatiu Nr. spatii
1. Sali de clasa 21

Z Cabinet informatica i

3. Laboratoare (Fizica, Chimie, Biologie) 3

4. Sald si teren de educatie fizica si sport 1+1

5. Cancelarie il
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@ Spatii auxiliare:

Nr. | Tip spatiu Nr. spatii
crt

1. Biblioteca scolara 1

2. Spatii sanitare (Cabinet medical, Cabinet stomatologic) 2

3. Spatii depozitare materiale didactice 4

4. Cabinet consiliere 1

@ Spatii administrative:

Nr. | Tip spatiu Nr. spatii
crt.

1. Secretariat 1

2. Cabinet director 1

3 Birou administratie 1

4, Birou contabil 1

@ Aviz/autorizatie de securitate la incendiu: nu a putut fi solicitatd din cauza faptului ca
nu a fost semnata receptia la finalizarea lucrdrilor de reabilitare a infrastructurii scolare cu

fonduri B.E.I. (Banca Europeand de Investitii)

@ Autorizatie sanitara de functionare: nu a putut fi solicitatd din cauza faptului cd nu a
fost semnata receptia la finalizarea lucrdrilor de reabilitare a infrastructurii scolare cu fonduri

B.E.I. (Banca Europeand de Investitii)
© Autorizatie cabinet medical: existd
@ Autorizatie cabinet medical: Da

@ Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
- respectarea spatiului gcolar / elev in salile de clasa: 1,8 m - 2,1 m
- conditii de iluminat corespunzatoare asigurarii unei bune vizibilitati
- conditii corespunzatoare de incalzire (centrala termica proprie)

curatenia scolii: foarte buna
conditii pentru prevenirea riscurilor in caz de incendiu (senzori de fum)

- parte a mobilierului scolar necesita reparatii

RESURSE FINANCIARE: bugetul scolii; resurse extabugetare
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INSPECTORATUL SCOLAR AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI

Tel/fax 0213462361; e-mail: scoala.mihai.botez@s3.ismb.ro

ALTE INFORMATII DESPRE ELEVI
= starea de sanatate a elevilor - an scolar 2020-2021

119 elevi diagnosticati cu boli acute (vicii de refractie, boli neurologice si psihice, deformatii
castigate ale coloanei vertebrale, anomalii congenitale, boli cronice respiratorfi, cardiopatii,
obezitate si boli endocrine, boli digestive si hepatice, anemir)

e 24 boli dispensarizabile;

o 38 boli transmisibile: 37 angine, 7 pediculoze, 1 scarlatina
e consultatii si tratamente cu incidenta mai mare pentru: tu/burari digestive, cefalee, pagi si

traumatisme superficiale
e scaderea nr. de traumatisme cauzate de violentd sau neatentie
e manifestari cauzate de o alimentatie incorecta: cefalee, ameteli, lipotomii, colici

abdominale, stari prelipotimica

copii cu CES: 9 (5 la nivel primar si 4 la nivel gimnazial)
structura etnica (estimata):

48

v' 563 elevi romani;
v" 110 rromi;
v' 15 - alte natii

elevi din familii cu nivel socio-economic scazut : 116
elevi in grija bunicilor/alte rude: 59

elevi in plasament: 9

elevi familii monoparentale: 26

nivelul educatiei familiei:

43333

sub 8 clase absolvite - 15,99%
8 clase absolvite - 0,15%
studii medii - 50,15%

studii superioare: 33,72%

RN

RESURSE FINANCIARE: bugetul scolii

RELATII CU COMUNITATEA:

- colaborare foarte buna cu Primaria Sector 3;

- colaborare foarte buna cu reprezentantii sindicatelor si cu Biserica;
derularea de programe si proiecte la nivelul unitdtii scolare, la nivel local, municipal, national si
international;
relatii foarte bune si derularea de activitéti in comun cu comunitatea locald (Politie, Primérie,
Jandarmerie, Biserica, Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Sector 3, ONG-
uri cu activitati in domeniul educational);
- implicare in studii psihologice la nivel de scoald, sector, C.M.B.R.A.E., alte institutii.
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3.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.L. (Analiza nevoilor educationale in
contextual politic, economic, social, tehnologic, ecologic si legislativ)

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie si invatamant, iar politica educationala la nivel local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de
colaborare intre oficialitati si scoala; de asemenea, contextul actual politic al Roméniei ca membra a
Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european si nu numai, reflectata in
deschiderea oferita scolilor de catre Ministerul Educatiei de a accesa programe specifice nevoilor de

dezvoltare ale resurselor umane si financiare.

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei in invatamantul preuniversitar este construitd
in jurul urmdtoarelor obiective majore:

% cresterea accesului si participdrii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de mediul de

rezidenta;
scaderea ratei de parasire timpurie a scolii pana la nivelul mediu inregistrat in Uniunea
Europeana;

% scdderea semnificativa a ratei de analfabetism functional la copiii de 15 ani, similard mediei
europene, conform rezultatelor obtinute la testele PISA;

% revizuirea arhitecturii curriculare prin centrarea continuturilor pe profilul celui care invata, pe
competentele-cheie si pe maximizarea potentialului fiecarui copil;

<+ valorificarea evaludrilor nationale si a evaluarilor curente, in vederea realizarii interventiilor
remediale pentru asigurarea progresului scolar;

% standardizarea evaluarii la fiecare disciplind si an de studiu si digitalizarea evaludrilor si
examenelor nationale;

% introducerea portofoliului educational digital pentru actualizarea si monitorizarea permanenta a
parcursului educational al fiecarui copil si identificarea imediata a méasurilor remediale necesare,
inclusiv din perspectiva activitatii extrascolare;

=+ dezvoltarea unui sistem de identificare a ariilor de performanta ale elevilor (ex. identificarea

talentelor in sport, artd, sah, abilitati practice etc.) si de sprijinire a celor cu abilitati si talente
deosebite pentru a atinge excelenta;

realizarea retelei scolilor-pilot, in vederea implementarii unor formule de administrare/
management descentralizate si a dezvoltarii unor programe educationale inovative;

% formarea cadrelor didactice in acord cu arhitectura curriculara si pentru integrarea tehnologiei in
procesul educational;

cresterea alocarii de fonduri pentru proiectele scolare si comunitare menite sa promoveze
interculturalitatea si diversitatea etnica, ca resurse si valori ale societatii romanesti.

Modificarile legislative introduse in domeniul invatamantului preuniversitar, precum si proiectele
aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung,
care vor avea efecte importante asupra intregii societdti romanesti.

La nivel Jocal, suportul Primariei Sector 3, asociat cu politica actuald, procesul de descentralizare
si consolidare a autonomiei institutionale, deschiderea catre dialog si cooperare, faciliteaza crearea unui
climat optim desfasurarii activitatii scolii. Pozitia administratiei locale este de a acorda sprijin institutiei

de invatamant, pentru intdrirea rolului pe care aceasta il joacad in comunitate.

25
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CONTEXTUL ECONOMIC

Zona in care este situata institutia noastra de invatamant nu este una puternica din punct de
vedere economic. Populatia se situeaza in zona medie si sub medie a castigurilor realizate, ceea ce
conduce uneori la dificultati ale familiilor in asigurarea accesului la educatie de calitate al copiillor.
Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel mediu de educatie. Fluctuatiile demografice influenteaza

cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant.

Politica bugetara a Primariei Sector 3 este favorabila scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurarii de conditii foarte bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.

CONTEXTUL SOCIAL

Mediul social defavorizat (somaj, situatie materiala precara, violenta, familii monoparentale)
constituie o amenintare pentru procesul de invatamant, efectul factorilor economici mai sus mentionati
putand fi dezinteres fata de invatatura, absenteism, abadon scolar.

De asemenea, migrarea parintilor spre alte tari are un efect negativ asupra frecventei unor elevi,
si asupra situatiei lor scolare.

In acest context, se impun urmatoarele: identificarea de programe de sprijin social pentru elevii
supusi factorilor de risc: orfani, copii proveniti din familii monoparentale, copii ai caror parinti au plecat
la munca in strdindtate, elevi cu nevoi educationale speciale, copii institutionalizati; /identificarea de
sponsori care sd ofere sprijin material pentru elevi si familiile acestora, la nevoie, pentru a facilita accesul
copiilor la educatie; /nscrierea copiilor in centre de zi ale Directiei Generale de Asistentd Socials si
Protectia Copilului Sector 3/in programe “Salvati copiii”; colaborarea cu autoritatile locale, Politia, ISMB,
CMBRAE, /n desfdsurarea de campanii de prevenire a abandonului si sprijin specializat pentru copii si

parinti.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Educatia se afld in plin proces transformator, astfel, pe masurd ce tehnologia avanseazi, mare
parte a componentei acesteia se regdseste in scoli, unde profesorii sunt din ce in ce mai deschisi cu
privire la intrebuintarea tehnologiei, iar elevii sunt interesati de utilizarea acesteia.

Pandemia SARS COV-2 a condus la regandirea procesului de invdtamant. Odatd cu declararea
stdrii de urgenta, prin care s-a decis inchiderea unitdtilor de invatamant, parintii, cadrele didactice si
elevii au fost nevoiti sa treaca printr-o familiarizare fortata in ceea ce priveste derularea invatdmantului
in mediul online, prin mijloace digitale. Problema principald cu care s-au confruntat a fost lipsa
infrastructurii digitale in cadrul familiei in vederea asigurdrii prezentei/particip&rii copiilor la orele online
sau in cadrul profesorilor, care nu dispuneau de tehnica suficient de dezvoltatd pentru a-si putea derula
orele de curs. Astfel, a fost necesar ca unitatile de invatdmant sa fie dotate cu echipamente mobile din
domeniul tehnologiei informatiei de tipul tabletelor scolare (pentru elevi) si laptopuri pentru profesori,
precum si cu echipamente IT in salile de clasa, astfel incat orele de pregatire din timpul activitatilor
didactice sd se poata desfdsura on-line in cel mai bun mod posibil.

In sectorul 3 a fost realizati dotarea cu echipamente informatice moderne si au fost facute
investitii care sa asigure accesul la informatie al elevilor, parintilor si cadrelor didactice Se remarca
introducerea la scara largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii.
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Consiliul local si Primdria Sectorului 3 acorda sprijin substantial unitatilor scolare in sensul
predarii, invatarii si evaludrii asistate de calculator, contribuind de asemenea la formarea unui numar
cat mai mare de cadre didactice in folosirea tehnologiilor actuale. Se poate vorbi despre existenta unor
mijloace de educatie la distanta (internet, lectii on-line, etc.) care sunt puse la dispozitia comunitatii.
Fiecare sala de clasa este dotata cu retea wireless, videoproiector cu ecran mobil de proiectie si tabla

interactiva.

Posibilitatea reala a folosirii tehnologiei in procesul instructiv-educativ a adus reale avantaje in
eliminarea disfunctionalitatilor de desfasurare a activitatilor on-line, de comunicare cu parintii si cu elevii,
contribuind la cresterea atractivitatii lectiilor si a motivatiei si interesuui elevilor pentru invatare.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane
din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteaza starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. In acest context,
este foarte important ca educatia ecologicd sa devina prioritate si o componentd activa in educarea

tinerei generatii.

CONTEXTUL LEGISLATIV

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar nr. 5447/2020, cu modificdrile si completarile ulterioare;

ORDIN nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare
a consiliilor de administratie din unitdtile de invatdmant preuniversitar;

OMENCS privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/2016;

0.M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020-2021;

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatad cu completdri si modificari prin Legea
nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

Regulamentul de inspectie al unitatilor de invdatamant preuniversitar, +0.M.E.C. nr. 6106/2020;
O.M.E.C. nr. 5455/2020 cu privire la organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii

clasei a VIII-a in anul scolar 2020-2021;
0O.M.E.C. nr. 5532/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdamantul liceal de stat

pentru anul scolar 2020-2021,
O.M.E.N. nr. 4849/2019 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul

profesional destat si in invatamantul dual pentru anul scolar 2020-2021;

O.M.E.C. nr. 5529/2019 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic
de predare din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2020-2021;

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invdtdamant, modificatd si completata prin

Legea 29/2010;
ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a

performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;
OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea

violentei in mediul scolar;

27



Scoala Gimnaziald “Mihai Botez” , Str. Rdmnicu Vilcea nr. 32, Sector 3, Bucuresti
Tel/fax 0213462361 ; e-mail: scoala.mihai.botez@s3.ismb.ro

ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1~1), art. 56°1 si ale pct. 6”1 din anexa la Legea educatiei nationale nr.
1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

ORDIN COMUN MECTS-MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr.1804/03.07.2012 privind aprobarea
Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la
serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

Legea 53/2003 - CODUL MUNCII, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

O R D I N 5991/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

ORDIN nr. 5547/2011 — Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele
didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, invatatori/invatatoare,
maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul
prescolar, profesor pentru invdtamantul primar, profesor de instruire practicd, respectiv profesor-
antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

ORDIN nr. 5485/29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor
mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;
ORDIN nr. 4.261 din 15 mai 2020 pentru modificarea Metodologiei si criteriilor privind acordarea
gradatiei de merit personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar de stat in sesiunea 2020,
aprobate prin Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr. 3.307/2020

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

ORDIN nr.3.654/2021privind infiintarea, organizarea si functionarea bazelor de practicd pedagogica;
ORDIN nr. 4831 din 30 august 2018 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Codului-cadru national de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de
scurtd duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de
studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din invdtdmantul preuniversitar ;

ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;

ORDIN nr. 5561 din/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din

invatamantul preuniversitar;
ORDIN nr. 4303 din 21 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea

continud a personalului din invdatamantul preuniversitar;
ORDIN nr. 3713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea

continud a personalului din invatdmantul preuniversitar;

ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

ORDIN nr. 3884/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 3.563/29.03.2021 pentru modificarea si completarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016;

HOTARARE nr.353/25.03.2021 pentru modificarea Hot&rarii Guvernului nr.72/2013 privind aprobarea
normelor metodologice pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii
de bazd a unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume
defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar.
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5) COMPONENTA STRATEGICA
5.1 VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII IN COMUNITATE

VIZIUNE:
Viziunea noastra este de a crea o scoald a fericirfi, care sa aiba un efect transformator asupra

fiecarui elev, incurajandu-l si ajutdndu-l sa se dezvolte la potentialul sdu maxim, dupa principiul: “Sunt

CINEVA cand vin in aceasta scoald si voi fi un CINEVA MAI BUN cand plec din aceastd scoald”.

MISIUNE:

Scoala Gimnaziala “Mihai Botez” valorizeaza fiecare eley,
asigurandu-i o educatie de calitate, intr-un medju siguy, sanatos
Si_prietenos, de incredere si. respect. conferind o dimensiune
europeana actului educational.

Avand ca partener comunitatatea, ne angajam sa obtinem
succes, vizand dezvoltarea fntelectuala a elevilor si formarea de
abilitati pentru viata, astfel mcat copllul de astaz: sa devma 7z,
aault pr ec;am“ pentru /U3 de (e: .
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Scoala Gimnaziald “Mihai Botez” , Str. Ramnicu Valcea nr. 32, Sector 3, Bucuresti
Tel/fax 0213462361: e-mail: scoala.mihai.botez@s3.ismb ro

7. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

EVALUAREA INTERNA: periodic, la finalul anului scolar, prin urmé&toarele metode si instrumente: documentele scolii: rapoarte ale

comisiilor/compartimentelor functionale, raportul anual privind calitatea educatiei, statistici de diverse feluri,
rapoarte financiare, analize ale grupurilor de interes pentru obiectivul strategic r
acestuia; observarea unor activitati mentionate in planul de actiuni,

rapoarte ale inspectiilor scolare,
espectiv, pentru a constata cum a evoluat implementarea

prin participare la desfasurarea acestora si analiza efectelor produse,

analize in conformitate cy ghidurile de observare a activitatilor de invitare; cofectares opiniifor personalului scolii, elevilor si parintilor, ale

ic, prin: aplicare de chestionare, realizarea de focus-grupuri, discutii individuale,
si nestructurate privind efectele atinse prin schimbérile Propuse prin implementarea obiectivului strategic.

informatii referitoare Ia evaluarea efectelor atinse prin schimbdrile propuse vor fi

incluse in Raportul anual de evaluare internd a calitatii
educatiei (RAEI).

EVALUAREA EXTERNA va fi realizatd de citre reprezentanti ai Ministeruluj Educatiei, ai Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti,

(Inspectia de evaluare Institutionald a unititilor de invdtamant), evaluatori externi - colaboratori ai Agentiei Romane de Asigurare a Calittii

in Invatdmantul Prey niversitar (evaluarea jnterns sl externd a calitdtii educatier).
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